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INTRODUCCIÓN

El tercer encuentro de Diálogos 

Transformadores para la Sociedad Civil 

abrió un espacio para debatir sobre los 

procesos de integración, inclusión y 

acogida de la población migrante, 

refugiada y en situación de movilidad 

humana.
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Esta serie de Diálogos fue organizada por la Red Argentina para la 

Cooperación Internacional (RACI), Red Comuá, FESCOL y CONNECTAS 

con el apoyo de Comisión Argentina para Refugiados y Migrantes 

(CAREF), Caribe Afirmativo, CIVICUS, el Instituto Interamericano de Paz y 

Reconciliación y el  Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF). 

El panel contó con la participación de Gabriela Liguori (Argentina), 

directora de la CAREF; Irene Manterola (Francia), coordinadora general en 

Colombia y Panamá de Médicos del Mundo, y Víctor Escobar (Colombia), 

responsable operacional de Médicos Sin Fronteras en Mozambique, México 

y Colombia.

La conversación giró en torno a un contexto global en el que la migración 

está siendo tratada como un problema de seguridad y no como un 

derecho. Los panelistas coincidieron en que las políticas represivas no han 

reducido la migración, sino que la han empujado hacia rutas más 

peligrosas, han alimentado la narrativa de la población migrante como 

“culpable” de las fallas estatales y han dejado a miles de personas en un 

limbo de vulnerabilidad. Además, advirtieron que la reducción de fondos 

a las organizaciones que atienden a la población migrante agrava aún más 

la crisis humanitaria.



PANELISTAS

Directora de la Comisión 

Argentina para Personas 

Refugiadas y Migrantes 

(CAREF). Licenciada en Trabajo 

Social, egresada de la Facultad 

de Ciencias Sociales de la 

Universidad de Buenos Aires. 

Continuó sus estudios en 

Planificación y Gestión de 

Políticas Sociales en la misma 

casa de estudios. Desde 1995 

forma parte del equipo 

profesional de CAREF, 

institución de la que es 

Directora Ejecutiva desde el 

2006. También se desempeña 

como docente en la Carrera de 

Trabajo Social de la UBA.

Coordinadora general 

Colombia - Panamá de 

Médicos del Mundo. 

Educadora, Máster en Español, 

Especialista en Dirección de 

Estudios Culturales y experta 

en dirección de organizaciones 

no gubernamentales.  Con 

experiencia previa de más de 12 

años en dirección en Handicap 

International (Humanité & 

Inclusion) para Cuba, Colombia, 

Túnez y Marruecos, y la 

Embajada de Bélgica en Cuba 

como agregada de 

cooperación.

Médico colombiano con una 
vasta experiencia de trabajo con 
Médicos Sin Fronteras (MSF) en 
países como Yemen, Sudán del 
Sur, México, Colombia y Sierra 
Leona. Actualmente es 
responsable operacional de 
Médicos Sin Fronteras (MSF) en 
Colombia, México y 
Mozambique. Víctor cuenta con 
17 años de experiencia como 
profesional humanitario, la 
mayor parte de ellos 
coordinando intervenciones 
humanitarias. Ha realizado 
intervenciones de respuesta 
humanitaria de emergencia y 
cuenta con amplios 
conocimientos y experiencia en 
gestión de proyectos, 
negociación humanitaria, 
promoción, migración y gestión 
de la seguridad.

GABRIELA LIGUORI IRENE MANTEROLA VÍCTOR ESCOBAR



¿REDUCCIÓN DE 
MIGRACIÓN O NUEVAS 
RUTAS MIGRATORIAS?
El panel dejó claro que las políticas restrictivas no han 

resuelto las causas de fondo. Al contrario, han 

multiplicado las violencias. Por ejemplo, se recordó 

que más de 400.000 personas transitaron por el 

Darién en 2024, pero que en 2025 la cifra disminuyó 

drásticamente, más específicamente entre enero y 

marzo se redujo el tránsito de personas en un 98%. 

Para Víctor Escobar, esa disminución no es un triunfo, 

“no es una victoria política, es una derrota y una 

catástrofe humanitaria. La migración no va a 

desaparecer, simplemente va a empeorar porque las 

personas migrantes intentarán pasar por redes de 

tráfico, arriesgando aún más sus vidas”.



Irene Manterola explicó que, “se pensaba que el 

Darién era el infierno de la ruta, pero los migran-

tes nos dijeron que el infierno es México, por los 

tratos que han recibido”. Las personas que han 

querido llegar a Estados Unidos y no han podido 

quedan atrapadas en México en una especie de 

limbo sin información, sin acompañamiento y a 

veces son perseguidos por la fuerza pública, los 

grupos criminales y  la ciudadanía. Manterola 

calificó esto como un “panorama desolador”. 

De igual forma, el Programas de la Oficina en 

Washington para Asuntos Latinoamericanos  ha 

explicado que ningún país está preparado para 

recibir una migración inversa de gran tamaño. 

Esto está creando una crisis humanitaria sin pre-

cedentes, subrayó Gabriela Linguori. La experta 

argentina diferenció además los “retornos” de 

las “deportaciones”, pues “no son retornos, son 

expulsiones a cualquier sitio, que generan 

más desigualdad y más padecimiento”. 



Las organizaciones de la sociedad civil 

(OSC) han sido clave en medio de la 

retracción de los Estados y la falta de 

coordinación internacional. Gabriela 

Liguori explicó que la labor de la 

CAREF ha consistido en la “atención 

directa, promoción de derechos y 

acompañamiento en el acceso a docu-

mentación, salud y servicios básicos”. 

Recalcó la importancia de estar pre-
sentes en fronteras, donde las vulne-
rabilidades se multiplican por la 
acción de fuerzas de seguridad. Sin 

embargo, la reducción de fondos inter-

nacionales afecta directamente esta 

labor. “Existen cada vez menos recur-

sos para responder a complejidades 

cada vez mayores”, advirtió Liguori. 

EL ROL DE LAS  
ORGANIZACIONES 
DE LA SOCIEDAD 
CIVIL

“Nos está faltando coordina-
ción entre las organizaciones 
de la sociedad civil, pues hay 
una narrativa que se ha cons-
truido muy ligada al financia-
dor y no a las necesidades de 
los migrantes”.



Directora de la Comisión 

Argentina para Personas 

Refugiadas y Migrantes 

(CAREF). Licenciada en Trabajo 

Social, egresada de la Facultad 

de Ciencias Sociales de la 

Universidad de Buenos Aires. 

Continuó sus estudios en 

Planificación y Gestión de 

Políticas Sociales en la misma 

casa de estudios. Desde 1995 

forma parte del equipo 
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institución de la que es 

Directora Ejecutiva desde el 

2006. También se desempeña 

como docente en la Carrera de 
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Manterola destacó la estrategia de Médicos del Mundo de fortalecer capacida-

des locales: capacitar a comunidades de acogida y a personas migrantes en 

primeros auxilios psicológicos y autocuidados. “Nadie se va por aventura, 

todos lo hacen por necesidad. Lo primero que tenemos que darles es un poco 

de dignidad”, afirmó.

Para Escobar, la innovación de esta ONG ha estado en trabajar con comunida-

des de acogida. Por ejemplo, trabajan con las personas que alquilan servicios 

a los migrantes, para que les refieran casos de violencia. En otras palabras, los 

locales pasan de ser “un actor pasivo a un aliado en la respuesta. Es una 

manera de combatir el discurso de odio y crear sostenibilidad, aunque sea a 

cuentagotas”, explicó.

“Los cruces irregulares 
ocurren en toda nuestra 
región. No necesaria-
mente porque la gente 
quiera migrar de manera 
irregular, sino porque no 
están dadas las condicio-
nes para que los canales 
formales faciliten los 
ingresos regulares de 
personas”.



LA NECESIDAD DE 

Los expertos coincidieron en que ningún actor puede enfrentar la crisis en 

soledad. Las alianzas entre OSC, gobiernos, organismos multilaterales, 

sector privado y periodismo son imprescindibles. Gabriela Liguori señaló 

que “no hay forma de hacer incidencia pública ni de discutir con los Estados 

si no es de manera colectiva”. Destacó experiencias desde la sociedad civil 

como el el proceso de Cartagena +40 o el  Proceso de Quito, donde se han 

logrado alianzas importantes para los temas migratorios. 

Sin embargo, en el panel se destacó que falta “coordinación entre las 

organizaciones de la sociedad civil, pues hay una narrativa que se ha 

construido muy ligada al financiador y no a las necesidades de los 

migrantes”, dijo Manterola. En esa línea, consideró que la coordinación 

entre estos actores podría generar sostenibilidad en los procesos 

migratorios, además de atacar las causas estructurales de la migración.

No obstante, advirtió que las alianzas de las OSC con el sector privado son 

aún débiles y que su participación suele limitarse a cuestiones de 

seguridad, sin enfocarse en la dignidad de la comunidad migrante. En este 

punto, el rol del periodismo apareció como fundamental. Liguori recalcó 

que “el periodismo es central para construir imaginarios sociales. Tiene 

el poder de colaborar a estigmatizar o a entender. No se puede hablar de 

migración sin migrantes”.

   FORJAR ALIANZAS 
   PARA LA MIGRACIÓN



El panel coincidió en que las na-
rrativas oficiales hacia las perso-
nas migrantes, basadas en el 
miedo y la criminalización, son 
uno de los mayores obstáculos. 
Por ejemplo, Donald Trump se 
refirió a Estados Unidos como un 
santuario y un espacio de protec-
ción a delincuentes peligrosos, 
señalando que muchos de ellos 
son procedentes de prisiones e 
instituciones psiquiátricas y que 
han entrado ilegalmente al país. 
Manterola denunció que la narra-
tiva populista de varios gobiernos 
convierte a las personas migran-
tes  en “chivos expiatorios” de po-
líticas que no funcionan. 

No es solo una cuestión de narra-
tiva, los migrantes han afrontado 
en su tránsito todo tipo de actos 
violentos. Víctor Escobar compar-
tió los hallazgos del informe “Re-
chazados”, de Médicos Sin Fronte-
ras, en donde hallaron, que “en 
Panamá, en enero de 2024, los mi-
grantes podían ver un promedio 
de cinco cuerpos descomponién-
dose en la selva”. También encon-
traron que el 87% de las personas 
migrantes en México había sufri-
do algún tipo de violencia.

Manterola alertó que “los niveles 
de violencia crecieron al punto de 
que las mujeres asumían la viola-
ción como un riesgo más de la 
ruta”. Para ella, es imperativo 
dejar de naturalizar esas historias 
de violencia y entender que “los 
migrantes no son cif ras, son per-
sonas”, pues es importante darle a 
cada historia un valor. 

LA IMPORTANCIA DE
DERRIBAR NARRATIVAS 
VIOLENTAS

“La migración ha acom-
pañado a la humanidad 
toda la vida, no va a 
desaparecer con políti-
cas o tácticas, simple-
mente va a empeorar”.



Derribar estas narrativas también implica reconocer que el miedo y el 

rechazo hacia las personas migrantes no nacen de la nada, sino que se 

alimentan de la desinformación y de discursos oficiales que los convier-

ten en una amenaza. Por eso, como subrayaron los panelistas, no basta 
con denunciar la violencia, también es necesario proponer otros rela-
tos que muestren la contribución de la población migrante a las eco-
nomías locales, a la diversidad cultural y a la construcción de socieda-
des más resilientes. 

El Diálogo dejó en evidencia que la migración no es un fenómeno a 
detener, sino una realidad estructural que seguirá existiendo. Como 

advirtió Irene Manterola, “en América Latina somos fruto de la migración 

CONCLUSIÓN



y lo que ha enriquecido al mundo es precisamente la movilidad humana”. En 

este orden de ideas, las políticas restrictivas no han reducido la migración, 
solo la han empujado hacia la clandestinidad y han incrementado la violen-
cia. Mientras tanto, las OSC luchan con menos recursos, pero con más creativi-

dad, para sostener la dignidad de quienes transitan por las rutas más peligrosas.

Las alianzas regionales, la acción articulada con comunidades de acogida, el rol 

del periodismo y la necesidad de derribar narrativas violentas se consolidan 

como claves para avanzar hacia un enfoque de derechos humanos. En palabras 

de Gabriela Liguori, el reto es claro: “Lo que necesitamos no son políticas de 

exclusión, sino caminos seguros, regulares y dignos”.

“Los cruces irregulares 
ocurren en toda nuestra 
región. No necesaria-
mente porque la gente 
quiera migrar de manera 
irregular, sino porque no 
están dadas las condicio-
nes para que los canales 
formales faciliten los 
ingresos regulares de 
personas”.



“Lo que más nos preocupa 

son las personas que se 

quedaron en el limbo, las 

que no saben hacia dónde 

transitar y están expuestas 

a redes de tráfico de per-

sonas y múltiples formas 

de violencia”.

VÍCTOR ESCOBAR



FRASES
DESTACADAS

“No son retornos, son 

deportaciones que 

implican grandes 

desafíos, empezando 

por que muchas 

personas no tienen 

la oportunidad de 

volver al lugar de 

donde son, sino que 

son expulsados a 

cualquier sitio”.

“En América Latina somos frutos 

de la migración, lo que ha enri-

quecido el mundo y lo ha hecho 

progresar es la migración. Yo no 

veo la migración como un fenó-

meno negativo”.
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